CONCORRENCIA CO SMDE N° 02/2025

CONCESSAO DE SERVIGO DE INFORMAGAO AO USUARIO E EXPLORAGAO
PUBLICITARIA EM ESTAGOES E TERMINAIS DO SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EM
VIA SEGREGADA

ANEXO B - MATRIZ DE RISCOS
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MATRIZ DE RISCOS
1. Disposi¢oes Gerais

1.1. Este ANEXO integra o CONTRATO e deve ser interpretado em conjunto com o CONTRATO e
todos seus ANEXOS, em especial o CAPITULO VII - RISCOS.

1.2. Em casos de qualquer divergéncia entre o disposto neste ANEXO e o disposto no CONTRATO,

prevalecera o disposto no CONTRATO, conforme previsto na CLAUSULA 4° do CONTRATO.

1.3. Os riscos decorrentes da execugao do OBJETO serdo alocados ao PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, conforme disposto na tabela abaixo.
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2. Riscos Operacionais

Riscos Operacionais

Materializacao do Risco

Alocacgao

Impedimento ou atraso para aimplantacao de ATIVOS, diante da nao
aprovacdao ou atraso na aprovagao e/ou licencas necessarias,
impactando o planejamento estratégico da CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

Atraso para aimplantacao de ATIVOS, diante do atraso na aprovagao
e/ou licengcas necessarias, quando os orgdos ou entidades
competentes do PODER CONCEDENTE, devidamente provocados,
deixem de observar os prazos para a respectiva manifestacao.

PODER CONCEDENTE

Perecimento, destruicao, roubo, furto, vandalismo, depredacao,
pichagoes, perda, avarias ou quaisquer outros tipos de danos,
intencionais ou nao, e prejuizos causados aos ATIVOS,
responsabilidade que nao sera reduzida ou excluida em virtude da
fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE.

CONCESSIONARIA

Variagdes imprevistas na demanda de USUARIOS das ESTAGOES e
TERMINAIS, decorrente de fatores internos ou externos, incluindo
mudancas no comportamento dos USUARIOS, variacdes
econdmicas e sazonalidade.

CONCESSIONARIA

Interrupgdo tempordria ou intermiténcia do SISTEMA DE
TRANSPORTE PUBLICO EM VIA SEGREGADA.

CONCESSIONARIA

Interrupgao de atividades e servigos em TERMINAIS e ESTAGOES que
integram a AREA DA CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

Acidentes envolvendo os ATIVOS e USUARIOS ou terceiros.

CONCESSIONARIA

Prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE devido a execugdo do
OBJETO em desacordo com as previsoes deste CONTRATO, seus
ANEXOS ou com as normas aplicaveis.

CONCESSIONARIA

Prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente pela
CONCESSIONARIA, por seus administradores, empregados,
prepostos, prestadores de servigo, terceirizados, subcontratados ou
por qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no
exercicio das atividades abrangidas pela CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

Incidéncia de responsabilidade civil, administrativa, ambiental,
tributaria e criminal por fatos que possam ocorrer durante a
implantacao e operagdo da CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

Recuperacao, prevengao, remediagcao e gerenciamento do passivo
ambiental relacionado a CONCESSAO, exceto o passivo nao
conhecido e anterior a data de assinatura de emissao da ORDEM DE

iNICIO.

CONCESSIONARIA
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Riscos Operacionais

Materializacao do Risco

Alocacgao

Obsolescéncia, comprometimento de segurancga ou funcionamento
inadequado dos equipamentos elétricos, eletromecanicos e demais
tecnologias empregadas na execucao do OBJETO durante o periodo
de vigéncia do CONTRATO, em razao da evolugao técnica do setor ou
superveniéncia de legislagao e/ou regulamentacgao aplicavel.

CONCESSIONARIA

Danos causados pela nao garantia da seguranga e/ou da satde dos
trabalhadores que estejam subordinados 3 CONCESSIONARIA na
execucao do OBJETO e/ou seu subcontratados.

CONCESSIONARIA

Acidentes de trabalho e demais danos decorrentes da inobservancia
das normas de seguranca e saude ocupacional na execugao do
OBJETO, envolvendo trabalhadores da CONCESSIONARIA e de suas
subcontratadas, responsabilidades civis, trabalhistas,
previdenciarias e administrativas.

CONCESSIONARIA

Ocorréncia de greves ou paralisacoes de empregados da
CONCESSIONARIA ou a interrupcdo ou falha no fornecimento de
materiais ou servigcos pelos seus contratados.

CONCESSIONARIA

Imposicao de modificagcao superveniente das condicoes do
CONTRATO decorrente de ato do PODER CONCEDENTE que promova
novas obrigacbes ou a alteragcdao unilateral das obrigacoes
originalmente contempladas no CONTRATO, desde que provoque
impacto nos custos e encargos da CONCESSIONARIA.

PODER CONCEDENTE

Ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR que torne inviavel
a execucao do CONTRATO conforme pactuado, observando-se a
reparticao objetiva de riscos estabelecida neste CONTRATO.

COMPARTILHADO

Ocorréncia de prejuizos decorrentes de manutencao e/ou reparos
relacionados as delegatarias e/ou concessiondrias de servigos
publicos, inclusive municipais, na AREA DA CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

Eventos climaticos adversos, fen6menos meteorolégicos extremos
ou outras ocorréncias naturais que prejudiquem ou interrompam
temporariamente as atividades da CONCESSIONARIA e/ou
danifiquem os bens da CONCESSAO, incluindo, mas nao se
limitando a alagamentos, inundagées, tempestades, vendavais,
granizo ou eventos geologicos.

CONCESSIONARIA

Variagdes no nimero de ESTAGCOES e TERMINAIS previstos no
projeto inicial, para mais ou para menos, devendo a
CONCESSIONARIA absorver os efeitos operacionais, financeiros e
de planejamento decorrentes da variagao.

CONCESSIONARIA
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3. Riscos Juridicos

Riscos Juridicos

Materializacao do Risco Alocacgao

Atrasos ou inexecucdo das obrigacoes da CONCESSIONARIA,
decorrentes de demora ou omissao do PODER CONCEDENTE,
desde que os drgaos ou entidades competentes, devidamente PODER CONCEDENTE
provocados, deixem de observar os prazos estabelecidos para a
respectiva manifestacao.

Atrasos ou inexecugao das obrigagcoes do PODER CONCEDENTE,
causados pela demora ou omissdo da CONCESSIONARIA ou de CONCESSIONARIA
suas subcontratadas.

Descumprimento, pela CONCESSIONARIA, de suas obrigagoes
contratuais, incluindo, mas nao se limitando ao descumprimento
de prazos previstos no CONTRATO e seus ANEXOS; e/ou na
legislagao vigente.

CONCESSIONARIA

Criacao, alteracao ou extingcao de quaisquer tributos ou encargos
legais, exceto quanto aos impostos incidentes sobre a renda, bem
como mudangca consolidada na interpretacdo dos tribunais
superiores sobre a legislagao e regulamentacao tributaria, quando
comprovado seu impacto sobre o OBJETO. Considera-se incluida
nessa hipdtese a implementacao ou aprovagdo da Emenda
Constitucional n°® 132, de 20 de dezembro de 2023, e da Lei
Complementar n°® 214, de 16 de janeiro de 2025, como criagao,
extingdo ou modificagcdo de tributos para fins de apuragéao de
reequilibrio.

PODER CONCEDENTE

Alteracao superveniente na legislacao ou regulacao, desde que
diretamente relacionada a execucao do OBJETO, que impecga sua PODER CONCEDENTE
execugao.

Alteracao superveniente na legislacdo ou regulacao, desde que
diretamente relacionada a execugao do OBJETO, que ndo impeca CONCESSIONARIA
a sua execugao.

Extingdo da CONCESSAO por vicios no processo de contratagao,
nos casos em que a CONCESSIONARIA nao tenha concorrido, de
qualquer forma, para a ocorréncia do vicio que ensejar a anulagao
do CONTRATO.

PODER CONCEDENTE

Extingdo da CONCESSAO por descumprimento pelo PODER
CONCEDENTE em relacao as obrigagoes assumidas neste PODER CONCEDENTE
CONTRATO.
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Riscos Juridicos

Materializacao do Risco

Alocacao

Encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais
decorrentes da execucao deste CONTRATO, incluindo a elevacao
do custo de mao de obra por acordo, convengao ou dissidio
coletivo de trabalho, e as responsabilidades decorrentes,
inclusive aquelas relacionadas as empresas eventualmente
subcontratadas no ambito da CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

Falhas na constituicio da GARANTIA DE EXECUGAO em
desconformidade com os requisitos contratuais estabelecidos,
incluindo modalidade inadequada, montante insuficiente, prazo
incompativel ou qualquer outra falha que comprometa a eficacia
do instrumento.

CONCESSIONARIA

Acoes judiciais e medidas administrativas que impegam,
interrompam, suspendam ou causem extingdo do CONCESSAO,
por fato, acdo ou omissao, derivado de conduta direta ou indireta
da CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

Encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais
decorrentes da execucao deste CONTRATO, incluindo a elevacao
do custo de mao de obra por acordo, convengao ou dissidio
coletivo de trabalho, e as responsabilidades decorrentes,
inclusive aquelas relacionadas as empresas eventualmente
subcontratadas no ambito da CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

Falhas na constituicio da GARANTIA DE EXECUGAO em
desconformidade com os requisitos contratuais estabelecidos,
incluindo modalidade inadequada, montante insuficiente, prazo
incompativel ou qualquer outra falha que comprometa a eficacia
do instrumento.

CONCESSIONARIA

Responsabilidade por autuagées, sancdes administrativas ou
penalidades aplicadas por 6rgaos de controle ou fiscalizagao em
decorréncia de atos, omissées ou infragoes praticadas pela
CONCESSIONARIA, por seus empregados ou contratados,
relacionadas a execugao do OBJETO.

CONCESSIONARIA

Custos relacionados a indenizagdoes por danos decorrentes de
acidentes causados durante a execugcao dos SERVICOS e outras
acoes de terceiros

CONCESSIONARIA

Risco de interrupcdo da CONCESSAO por decretaciao da faléncia
da CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA
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4. Riscos Econémico-Financeiros

Riscos Econéomico-Financeiros

Materializacao do Risco Alocacgao

Ineficiéncias ou perdas economicas decorrentes de falhas,
negligéncia, inépcia, omissdo ou ma gestdao da CONCESSIONARIA
no cumprimento do OBJETO, incluindo erros de planejamento,
execug¢ao, manutencao ou operagao.

CONCESSIONARIA

Variagao de custos de insumos, investimentos, custos
operacionais e de manutengao, inclusive em razao de flutuacao
cambial, ou despesas adicionais decorrentes de eventuais ajustes CONCESSIONARIA
e adequagOes necessarios para o cumprimento das diretrizes e
exigéncias estabelecidas no CONTRATO e em seus ANEXOS.

Dificuldade ou impossibilidade na obtencao de FINANCIAMENTOS
e aumento do custo de empréstimos e FINANCIAMENTOS
assumidos para a realizagao de investimentos ou custeio das
atividades OBJETO desta CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

Auséncia de recursos da CONCESSIONARIA para arcar com

NP . . . CONCESSIONARIA
obrigacoes financeiras assumidas perante terceiros.

Variagcao da taxa de juros e taxa de cambio. CONCESSIONARIA

Custos de agdes judiciais de terceiros contra a CONCESSIONARIA

ou subcontratadas decorrentes da execugdo da CONCESSAO. CONCESSIONARIA

Impactos financeiros decorrentes da flutuacao de demanda de
USUARIOS do SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EM VIA CONCESSIONARIA
SEGREGADA.

Reducéo do valor total auferido a titulo de RECEITA em razao de
qualquer tipo de fraude praticada por USUARIOS ou terceiros, falta
de energia elétrica, falhas nos equipamentos, atos de vandalismo CONCESSIONARIA
e outros eventos cujo risco tenha sido alocado a
CONCESSIONARIA.

Nao efetivagdo das RECEITAS projetadas pela CONCESSIONARIA

~ CONCESSIONARIA
ou sua reducgao a qualquer tempo.

Custos decorrentes de eventuais cobrancgas efetivadas por outros
entes publicos, incluindo Unido, Estado, Municipio, autarquias,
agéncias reguladoras e 6rgaos ambientais, desde que
relacionadas a atos ou fatos anteriores 3 CONCESSAO ou a
obrigacoes expressamente assumidas pelo PODER CONCEDENTE
no presente CONTRATO.

PODER CONCEDENTE
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